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Паспорт программы
	Наименование Программы
	 Программа  развития муниципального бюджетного образовательного учреждения дополнительного образования детей «Идринская детско-юношеская спортивная школа» на  2012-2016 годы 

Далее - Программа

	 Заказчик-координатор

Программы
	 Управление образования администрации Идринского района.

	Основание для разработки
	1. Конституция РФ.
2. Конвенция о правах ребенка.

3. Закон РФ « Об основных гарантиях прав ребенка».

4. Закон РФ «Об образовании».

5.  Концепция долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации на период до 2020 года.
6. Национальная доктрина образования в Российской Федерации на период до 2025 года.
7.  Типовое положение об образовательном учреждении дополнительного образования детей, утвержденное Приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 26 июня 2012г. № 504.
8. Долгосрочная целевая программа «Развитие физической культуры и спорта в Идринском районе  на 2010-2013 гг.»

	Основной  разработчик Программы


	 Педагогический коллектив муниципального бюджетного образовательного учреждения дополнительного образования детей «Идринская детско-юношеская спортивная школа»

	Основная цель   программы


	Ключевая цель, для достижения которой разработана программа развития, - создание правовых, организационных, учебно-методических, педагогических и экономических условий для развития педагогической и спортивно-оздоровительной систем учреждения, способствующих развитию и воспитанию детей и юношества, дальнейшее совершенствование деятельности учреждения. 

	Основные задачи программы
	1.               Повышение доступности качественного дополнительного образования, соответствующего требованиям общества.
2.               Обеспечение необходимых условий для личностного развития, охраны и укрепления здоровья, профессионального самоопределения и самореализации детей.
3.               Организация содержательного досуга, повышение уровня способностей, раннее выявление и сопровождение  одаренных детей.
        4. Повышение уровня профессионального мастерства тренера, стимулирование к самостоятельному осмыслению и решению своих профессиональных проблем. 

	Сроки и этапы реализации программы
	Этапы реализации программы

1. Ориентировочный (2012–2013 гг.).

Выявление перспективных направлений развития школы и моделирование ее нового качественного состояния в условиях реализации национальной доктрины образования в Российской Федерации на период до 2025 года. 
2. Основной этап (2013–2015гг.).

 Переход образовательного учреждения в новое качественное состояние.

3. Обобщающий (2015–2016 гг.).

 Анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития школы.

	Основные принципы Программы
	Принцип гуманизации 

Индивидуально-ориентированные принципы:
· принцип адаптированности 
· принцип развития;

· принцип психологической комфортности 
· Деятельностно-ориентированные принципы:
- принцип обучения деятельности 
- креативный принцип или принцип формирования потребности в спорте и здоровом образе жизни.

·  Принцип целостности и непрерывности образования 
· Принцип здоровьесбережения 

	Объемы и источники финансирования Программы
	Источник финансирования программных мероприятий – местный бюджет, бюджет муниципального образования, внебюджетные источники.

	Система организации контроля  за исполнением программы:
	Функцию контроля  за исполнением программы осуществляет Педагогический совет, действующий на основании Положения.

Мониторинг реализации программы проводится на основе сбора и анализа статистических данных, проведение проверок за ходом реализации программы. Подготовка ежегодного публичного доклада с включением аналитической справки о ходе реализации программы.

	Ожидаемые результаты реализации программы:
	· Предоставление каждому обучающемуся  возможности самоутверждения в избранном виде спорта, где в максимальной степени раскрываются его способности и возможности;

· достижение заданного качества образования, обновление содержания и технологий обучения с учетом современных требований к ним;
· обеспечение преемственности и непрерывности образования на всех этапах спортивной подготовки;

·  индивидуализация обучения в системе образования; 

· развитие воспитательного потенциала образовательного учреждения, самоопределения и самоактуализации личности;

·  максимальный  учет интересов и желаний учащихся и их родителей в выборе содержания и технологии учебно-воспитательной работы;

· саморазвитие и профессиональное совершенствование членов педагогического коллектива;
· укрепление материально-технической базы современным спортивным инвентарём и оборудованием, учебно-методическими пособиями, техническими средствами обучения, современными информационными программами и высокотехнологичными продуктами;
· сохранение и улучшение здоровья обучающихся, их эффективное физическое развитие.


	
	


I.  Аналитическая записка

программы развития муниципального бюджетного
образовательного учреждения дополнительного образования детей «Идринская детско-юношеская спортивная школа»
 1. 1. ВВЕДЕНИЕ

 Программа развития (далее – Программа)  муниципального бюджетного образовательного учреждения дополнительного образования детей «Идринская детско-юношеская спортивная школа» (далее ДЮСШ)  на 2012 – 2016 годы–  основополагающий документ, устанавливающий приоритеты, стратегию и основные направления его развития.

Цели и задачи Программы определены на основе анализа развития ДЮСШ в предшествующий период, социально-экономического положения ДЮСШ, текущего состояния системы образования, анализа внешних образовательных потребностей и внутреннего потенциала ДЮСШ. В Программе представлены основные концептуальные положения функционирования ДЮСШ как системы, определены стратегия и тактика её дальнейшего развития, выделены главные направления преобразований, содержание предстоящей деятельности, планируемый результат и критерии его оценки.

1.2.ИНФОРМАЦИОННАЯ  КАРТА  
 МБОУ ДОД «Идринская ДЮСШ» 
1. Организационно-правовая форма: муниципальное учреждение
2. Статус: образовательное учреждение дополнительного образования детей
3. Тип: физкультурно-спортивная направленность 
4. Вид: детско-юношеская спортивная школа. 
5. Название ОУ: Муниципальное бюджетное образовательное учреждение       дополнительного образования детей «Идринская детско-юношеская спортивная школа»
6. Юридический адрес:  662680, РФ, Красноярский край, Идринский район,  
с. Идринское, ул. Ленина, д. 27
7. Фактический  адрес: 662680, РФ, Красноярский край, Идринский район,  
с. Идринское, ул. Ленина, д. 27
8. Банковские реквизиты:    ИНН 2414003426    КПП 241401001
9. Лицензия:   № 5830-л от 03 августа  2011 г. на право осуществления образовательной деятельности по  следующим образовательным программам физкультурно-спортивной направленности: «Волейбол»,  «Легкая атлетика», «Футбол».
10. Учредитель: муниципальное образование Идринский район в лице администрации Идринского района
11. Полномочия учредителя: управление образования администрации Идринского района 

12.  Количество групп на 01.09.2012г.: 20
13. Количество обучающихся на 01.09.2012г.:  286
14. Педагогический состав: 13 человек

     Образование:     высшее –  10                               

                               среднее специальное – 3
      Педагогический ценз  коллектива:

                  Стаж      до 5 лет - 2

                                   10-20 лет – 6
                                 свыше 20 лет – 5
       Возрастной ценз коллектива:
                                 до 35 лет - 4
                                 35-40 лет – 3

                                 41-45 лет –1
                                 46-50 лет – 1
                                 свыше 50 лет –  4
Педагоги, имеющие звания и награды:

- Благодарственное письмо Министерства образования и науки Красноярского  края (4 чел.),  

- Почетная грамота Законодательного собрания Красноярского края 

(1 чел.), 

- Благодарственное письмо Министерства спорта, туризма и молодёжной политики Красноярского края (2 чел.),    

- Почётный  педагог общего образования (1 чел.), 

               - Почетный педагог Идринского района (2 чел.).
15. Учебная и материально-техническая  база ОУ:

           ДЮСШ располагается в приспособленном здании постройки 1989 года. В нем имеются административный кабинет, тренерская, методкабинет, раздевалка для учащихся. Рядом  находится стадион и спортивная площадка. Имеется собственная кочегарка и подсобное помещение во дворе ДЮСШ. Техническое состояние ДЮСШ неудовлетворительное, учреждение нуждается в капитальном ремонте (ремонт крыши, фасада здания и т.п.) 
        ДЮСШ имеет в своем фонде методическую литературу, осуществляет подписку на периодические издания. Пополняют фонд библиотеки учебные издания, подаренные родителями учащихся и педагогами ДЮСШ. 
    

    В школе имеется 1 компьютер, 1 ксерокс, 1 принтер, что является явно недостаточным для полноценного учебно-воспитательного процесса. Выход нашли в следующем: использование медиатеки и подключение к сети Интернет при помощи высокоскоростного модемного соединения обеспечивает  Муниципальное казённое учреждение «Межшкольный методический центр «Идринский» с которым в лице директора Макаревич Татьяны Николаевны заключён договор.
      ДЮСШ систематически участвует и планирует дальнейшее участие в  конкурсах на предоставление субсидий  на улучшение материально-технической базы школы, что позволит при успехе повысить материальное обеспечение учреждения.
16. МБОУ ДОД «Идринская ДЮСШ»  выполняет следующие функции:
-осуществление работы по привлечению обучающихся к систематическим занятиям физкультурой и спортом;
-проведение учебно-тренировочной и воспитательной работы среди детей и подростков, направленной на спортивное совершенствование, укрепление их здоровья и всестороннее физическое развитие;
-представление детям и подросткам равных условий для обучения в ДЮСШ, а имеющим перспективу необходимых условий для  их  спортивного совершенствования;
-способствование формированию здорового образа жизни, развитию физических, интеллектуальных, нравственных способностей, достижению уровня спортивных достижений сообразно способностям;
-оказание всесторонней помощи образовательным учреждениям в организации работы по физкультуре и спорту;
-повышение уровня физической подготовленности и спортивных результатов с учетом индивидуальных особенностей и требований программ по видам спорта;
- организация оздоровительных лагерей на базе учреждения;
- организация оздоровительных, спортивных лагерей для обучающихся за пределами учреждения;
- осуществление иной деятельность, не запрещенной законодательством РФ. 
 
  1.3. Уровень качества результатов обучения и воспитания
Для ДЮСШ характерно стабильное качество спортивного образования. Степень результативности учащихся за последние три года сохраняется на уровне, не ниже прежних показателей. Количество учащихся, показывающих результаты, «средние», «выше среднего» и «высокие» в 2010-2011 уч. году — 67% , а в 2011-2012 уч. году – 69,7%. 

Для решения задач начального этапа обучения в ДЮСШ осуществляется: 

· создание прочной базы знаний, умений и навыков, необходимых для перехода в тренировочные группы;

· создание условий для общего развития, сохранения и укрепления здоровья детей;

· использование тренерами информационно-коммуникационных технологий для получения новинок  и отслеживания опыта коллег при подготовке к образовательному процессу;

· организация учебных занятий на  основе индивидуально - дифференцированного подхода.
Система данных мероприятий позволила  увеличить качество обученности в группах начальной подготовки  до 50%.

 При реализации содержания образования в тренировочных группах: 

· организуются учебно –тренировочные  занятия на основе индивидуально-дифференцированной работы;

· используются методики известных тренеров России и из международного опыта;

· в образовательном процессе и при подготовке к нему широко используются информационно-коммуникационные технологии;

· организована мониторинго-диагностическая деятельность (промежуточная аттестация) для осуществления контроля результативности;

· используется коллективно-творческая деятельность в организации внеклассной работы.

Мониторинг качества образовательного процесса.

Отслеживая результативность, в ДЮСШ используются методы диагностирования, позволяющие выявить качество образовательного процесса. Диагностирование проводиться по контрольным нормативам, соответствующим определённому возрасту:

1. Обще-физические показатели
2. Специальные физические показатели
3. Личностное развитие воспитанника в контексте учебной деятельности.

4. Успешность организации учебной деятельности.


Тестирование проводится два раза в год, определяется состояние дел каждого учащегося, сравниваются реальные результаты с проектируемыми. Результаты распечатываются и даются рекомендации тренеру. Тренер, анализируя трудности юного спортсмена, в свою очередь даёт рекомендации воспитаннику, совместно с каждым из них намечает план действий по улучшению физического развития (физических качеств) конкретного ученика.

Тестирование помогает в определении развивающего эффекта отдельных форм и методов обучения, в научном построении программ, в более полном учете индивидуальных особенностей учащихся, в определении путей психологической и диагностической помощи. Диагностирование содействует раскрытию потенциальных возможностей и способностей быть успешным, дает опору на дальнейшее положительное движение к личному успеху.
 В ДЮСШ ведется методическая работа, направленная на совершенствование образовательного процесса, программ, форм и методов деятельности, мастерства педагогических работников. С этой целью в Учреждении постоянно работает тренерско-преподавательский совет. Порядок его работы определяется Положением о тренерском совете.
Воспитание


В процессе формирования личности воспитание как целенаправленное воздействие играет определяющую роль в становлении основных социальных, нравственных и культурных ценностей, которыми руководствуется общество в своей жизнедеятельности. 
Воспитательные задачи  реализуются в процессе тренировочных занятий и во внеурочной деятельности обучающихся. 

Организация воспитательной работы в образовательном учреждении осуществляется в соответствии с программой воспитательной системы:  «Наши победы – здоровье нации,  наши рекорды – спортивная Россия».

Реализация этой программы проходит в четырех наиболее значимых направлениях, объединенных в подпрограммы:

· «Я – гражданин!» - формирование спортивно-патриотических чувств;

· «Я – спортсмен! » - осознание ценности физического и психологического здоровья;

· «Преодолей себя!» - формирование мотивации к высоким спортивным результатам;

· «Все вместе!» - организация социально значимой, творческой деятельности воспитанников.

Воспитательная работа направлена на обеспечение духовно-нравственного, гражданского, патриотического и трудового воспитания детей.

В ходе воспитательного процесса обучающиеся  осваивают способы коллективного взаимодействия, формируют и развивают навыки трудовой деятельности, лидерские качества, организаторские умения и навыки.

Основные задачи воспитательной работы в этом учебном году:

- учить детей гуманному  отношению друг к другу, поддерживая и развивая в них такие качества как доброта, отзывчивость, умение сопереживать товарищу, уважением к окружающим людям.

- воспитывать чувство личной ответственности за свои дела и поступки, умение соотносить их интересам коллектива.

         Программа воспитания реализуется в каждой учебной группе и имеет выход на общешкольный уровень при проведении КТД по каждому из 4 блоков. Каждый учащийся имеет возможность проявить свои способности. Одним из принципов воспитания в ДЮСШ является принцип индивидуализации, который нацелен на учет уровня развития и способностей каждого ученика. 
Мониторинг воспитательной системы

Администрация ДЮСШ отслеживает эффективность воспитательной системы школы. Для этого в ДЮСШ сформирован банк различных методик, диагностик, по которым изучаются индивидуальные особенности личности (опросник «Личностный рост», методика незаконченных предложений, «Мой вклад в КТД» и др.). Результаты диагностики позволяют проводить корректировку воспитательной системы и планировать мероприятия, направленные на дальнейший личностный рост каждого ребенка. Важным показателем результативности воспитательной системы является отсутствие правонарушений. 
1.4. Обеспечение доступности образования

МБОУ ДОД «Идринская ДЮСШ» является единственным учреждением дополнительного образования спортивной направленности  на территории села и располагается в его центральной части. ДЮСШ обеспечивает гарантированное  Конституцией РФ право граждан на образование. Все дети, проживающие на территории Идринского района, имеют равную возможность получения физкультурно-спортивного  образования. ДЮСШ создает все необходимые предпосылки, условия и механизмы для обеспечения возможностей качественного доступного образования детям, проживающим в селе. Контингент учащихся стабилен, движение учащихся происходит по объективным причинам (переезд в наш район из других населенных пунктов края). 

ДЮСШ организует работу с детьми в течение всего календарного года. Прием заявлений и зачисление в ДЮСШ  производится в течение всего календарного года при условии наличия свободных мест. Организация обучения строится в соответствии с учебным планом и учебными программами, рассчитанными на 46 недель учебных занятий непосредственно в условиях спортивной школы, и дополнительно 6 недель в условиях спортивно-оздоровительного лагеря и (или) по индивидуальным планам обучающихся на период их активного отдыха.  


Образовательное пространство ДЮСШ охватывает детей с 6 до 18  лет. Учитывая возможность посещения выпускниками ДЮСШ занятий физкультурно-спортивного клуба «Зевс», общешкольных мероприятий, можно сделать вывод, что возрастная граница участвующих в учебно-воспитательном процессе ДЮСШ гораздо шире. Это создает основу для перспектив развития ДЮСШ как образовательного физкультурно-спортивного центра.

ДЮСШ находится в достаточно благоприятном  социально-культурном окружении. Рядом со школой находятся районная библиотека, РДК с которыми установлено тесное сотрудничество. Проводятся совместные мероприятия, составляется план работы на каникулы, включая работу оздоровительного палаточного  лагеря, оказывается помощь в музыкальном сопровождении мероприятий. Учащиеся школы охотно принимают участие в мероприятиях, проводимых данными культурными учреждениями. На протяжении ряда лет ДЮСШ сотрудничает с районным Домом Детского Творчества. 

Таким образом, воспитательная система школы ориентируется  на воспитательный потенциал, окружающей школу социальной, предметно-эстетической и природной среды.

Ежегодно учащиеся ДЮСШ принимают участие в краевой  интенсивной школе для спортивно-одарённых детей в г. Минусинске. 
Учебный план и логика его построения отражает цели, стоящие перед ДЮСШ. Спортивные группы реализуют государственные типовые программы с адаптированным тематическим планированием, в котором учитываются индивидуальные особенности юных спортсменов, выбор методик  и всего комплекса психолого-педагогических мероприятий. 

 1.5.Сочетание принципов единоначалия с демократичностью школьного уклада


Управление ДЮСШ осуществляется на принципах единоначалия и самоуправления. Основными формами самоуправления в ДЮСШ являются совет трудового коллектива, педагогический совет. Административное управление осуществляют директор и его заместитель по учебно-воспитательной работе, имеющие высшую квалификационную категорию. Деятельность всех органов соуправления ДЮСШ регламентируется локальными актами и зафиксирована в Уставе школы. 
Открытость ДЮСШ:

· ДЮСШ – это учреждение, в котором имеются традиции, существует дисциплина и порядок;

· Все участники образовательного процесса поддерживают инновационные процессы в ДЮСШ;

· Ежегодный отчет в виде публикаций о жизни ДЮСШ - в районной газете, на сайте школы;

· Ежегодный публичный отчет директора ДЮСШ, выставленный на сайте ДЮСШ.

1.6.Позитивное отношение родителей, выпускников, местного сообщества к ДЮСШ
За время своего существования ДЮСШ завоевала значительный авторитет среди населения села и района. Многие жители, неравнодушные к спорту, приводят в ДЮСШ своих детей, образуя многочисленные физкультурные «династии». 

Характеристика социального статуса семей учащихся

	
	2010-2011
	2011-2012

	Количество семей 
	254
	268

	Из них: полных
	73%
	63,8%

	неполных 
	17%
	27,8%

	многодетных 
	7%
	8,5%

	имеющих детей под опекой
	2%
	5,6%

	приемные семьи
	-
	2,8%

	семей «группы риска» 
	7%
	5,6%

	имеющих детей-инвалидов
	0,03%
	0,03%

	малообеспеченных
	85%
	83%

	неработающие родители
	7%
	16,6%

	хотя бы один родитель имеет работу
	93%
	83,4%

	хотя бы один родитель имеет высшее образование
	23%
	16,6%


1.7. Обеспечение условий безопасности

 Противопожарная и антитеррористическая  безопасность.

ДЮСШ оборудована устойчивой телефонной связью. Здание оснащено средствами пожаротушения в соответствии с нормативными документами. Школа огорожена полностью. Охрану школы в обычном режиме осуществляют в вечернее и ночное время с 18.00 до 8.00 в рабочие,  в выходные и праздничные дни - сторож.

Безопасность учащихся ДЮСШ. 

Приоритетным направлением в области организации условий безопасности ДЮСШ считает совокупность мероприятий образовательного, просветительного, административно-хозяйственного характера:

· Установление в ДЮСШ пожарной сигнализации;

· Наличие в  ДЮСШ средств пожаротушения, стенда с необходимым инвентарем;

· Проведение учебных тренировок поведения в чрезвычайных ситуациях один раз в четверть;

· Отсутствие учащихся, получивших травмы во время УВП; 

· Соблюдение графика дежурств администрации школы; 

· Разработка и реализация программы по материально-техническому оснащению школы. 

· Организовано обучение правилам противопожарной безопасности.

Система безопасности школы функционирует бесперебойно и находится в постоянном развитии под контролем государственного и общественного управления.

1.8.Преимущества школы и противоречия образовательного процесса 
Анализ современного состояния образовательной системы школы позволил определить ее основные  преимущества. К их числу следует отнести:

•  квалифицированный педагогический коллектив, мотивированный на работу по развитию образовательного учреждения;

•
   использование в образовательном процессе современных образовательных технологий, позволяющих выстраивать субъект-субъектные отношения между учащимися и педагогами.

Программа развития школы направлена на решение противоречий между:

· ориентацией организации и содержания образования на получение готового продукта, отсутствие поисков, творческой активности и реальными жизненными ситуациями, требующими принятия самостоятельных решений, самоопределения;

· высокой информатизацией образовательной среды и недостаточной ИКТ-компетентностью участников образовательного процесса.

Кроме этого  можно выделить следующие проблемы:
	Проблема
	Способы решения проблемы

	Система управления

	Пассивное отношение значительной части родителей к образованию.
	Формирование системы родительских  лекториев. 

Проведение индивидуальных консультаций.

Совершенствование и систематическое обновление сайта ДЮСШ.

Качественный ежегодный публичный доклад директора  школы.

	Резкое увеличение количества справок, анализов, отчетов в связи с необходимостью проведения анализа  качества образования и деятельностью ДЮСШ.
	Расширение использования электронных носителей в управлении школой; перевод всего архива школы и учёта информации в электронную форму. 


	Работа с кадрами

	Проблема
	Способы решения проблемы

	Недостаток мотивов совершенствования  уровня профессиональной  компетентности работающих педагогов.
	Изменение формы морального и мате​риального стимулирования лучших тренеров.
Внедрение новой системы оплаты труда.
Проведение аттестации педагогических кадров в новой форме.

	Фрагментарная осведомленность части   тренеров  о результатах современных исследований в области педагогики, педагогической психологии и частных методик.
Непрерывное изменение требований к содержанию и оснащению образовательного процесса. 


	Создание такого информационного пространства в ДЮСШ, которое будет способствовать повышению не только информированности педагогов, но и их профессиональной компетентности.
Повышение компетентности педагогов в               процессе их включения в инновационную работу: 
· работу над темами самообразования,
· организацию творческих групп,

· участие в научно-практических конференциях различного уровня.  

	Постоянно меняющееся программное обеспечение и появление новой компьютерной техники приводит к тому, что уровень владения учителями ИКТ отстает от современных требований.
	Прохождение тренерами курсов по освоению современных информационных технологий.


	Воспитательная работа

	проблемы
	Способы решения проблемы

	1. Увеличение количества семей с нарушением воспитательной функции

2. Повышение интенсивности негативного воздействия социальной и медиасреды (компьютерные игры, фильмы и т.п.)

3. Недостаточная информированность детей данного возраста о последствиях (социальных и медицинских) своих негативных действий.

	1. Повышение методического мастерства тренеров. 
2. Повышение уровня психологической и педагогической компетенции всех участников воспитательного процесса (педагоги, родители)

3. Активное вовлечение детей «группы риска» в физкультурно-спортивную деятельность, привлекать к участию в соревнованиях различного уровня.


	Материально-техническое обеспечение образовательного процесса

	Проблема
	Способы решения проблемы

	Непрерывное изменение требований к оснащению образовательного процесса. 


	1.Обеспечение необходимым спортивным инвентарём и  оборудованием.  

2.Приобретение аудио- и видеотехники.



II. Концептуальные основания программы развития
 В последние годы в России наблюдается ухудшение состояния здоровья детей, подростков и молодежи. По данным различных исследований, лишь у 10% молодежи отмечается уровень физического состояния и здоровья близкий к норме, около 40% детей, страдающих хроническими заболеваниями; прогрессируют болезни костно-мышечной системы, сердечно-сосудистые заболевания, органов зрения, нервной системы, которые во многом обусловлены недостаточной двигательной активностью в сочетании с неблагоприятными экологическими условиями. Половина юношей и девушек оканчивают школу, имея 2-3 хронических заболевания, лишь 15% выпускников общеобразовательных учреждений России можно считать здоровыми. Острота социально-экономических проблем в стране способствует проникновению в молодежную среду наркомании, токсикомании, табакокурения, злоупотребления алкогольными напитками, провоцирует духовно неразвитую молодежь на проявления антиобщественного поведения и вандализма. Специалистами установлено, что объем двигательной активности, необходимый для повышения уровня здоровья и физической подготовленности молодого организма, в настоящее время составляет лишь 25%. Это в свою очередь ведет к сокращению продолжительности жизни. 
Необходима активная стратегия формирования здорового образа жизни детей, подростков и молодежи. Основой этой стратегии является привлечение подрастающего поколения к занятиям физической культурой и спортом. Социально ориентированная физкультурно-спортивная работа, направленная на профилактику правонарушений среди детей, подростков и молодежи, позволяет предотвратить вовлечение в преступную деятельность примерно 10-15% молодых людей. На наш взгляд, в настоящее время развитию физической культуры и массового детско-юношеского спорта, как важных средств профилактики и преодоления указанных негативных явлений, уделяется недостаточное внимание. Из общего числа российских школьников постоянно занимаются физической культурой и спортом чуть более 12% . Отсутствие государственной системы мониторинга и коррекции физической подготовленности детей, подростков и молодежи привело к резкому снижению управляемости процессом их физического воспитания. Кроме того, низкая заработная плата тренеров-преподавателей, где зачастую трудятся мужчины, привела в данный момент к дефициту специалистов физкультурно-спортивной направленности не только в спортивной школе, но и в общеобразовательных учреждениях. 

Важнейшим компонентом развития массовых форм физкультурно-спортивной деятельности является участие в этом средств массовой информации: пропаганда и популяризация детско-юношеского спорта должным образом не ведется.
 Надо отметить, что сфера досуга в настоящее время заполнена разнообразными занятиями, не всегда полезными для детей. Одним из приоритетов досуговой деятельности должны стать занятия физкультурой, в том числе семейный спортивный досуг.
       С  момента  открытия спортивной школы реализуется модель организации деятельности учреждения, которая органично сочетает многолетние традиции спортивной работы и инновационные процессы. 
 Сложившаяся ситуация в системе образования Идринского района, новые потребности и возможности населения требуют изыскивать такие пути деятельности, которые могли бы соответствовать существующим условиям. В современной системе образования наблюдаются многочисленные трансформации, складывается ее новый облик - новый образ образования, создание условий для интеграции общего и дополнительного образования. Главным средством качественного изменения образовательного процесса может стать высокий профессионализм кадров, способных оперативно реагировать на изменяющиеся потребности социума, обладающих умением анализировать, проектировать свою деятельность и выбирать оптимальные, эффективные средства при организации учебного процесса. В свою очередь, изменились и требования к качеству образования, связанные с необходимостью соотношения уровня подготовки выпускников и потребностями экономики. Успешность выпускника образовательного учреждения во взрослой жизни связана не только с формальным уровнем образования - освоением образовательных стандартов, но и с приобретёнными компетенциями эффективно действовать в социуме, быть профессионалом в своём деле, здоровой и органически развитой личностью,  гражданином страны, семьянином. 
Создание концепции развития ДЮСШ, учитывающей эти особенности современного состояния общества, насущная потребность времени.  
Развитие - обязательный элемент деятельности  образовательного учреждения, призванного, с одной стороны, реагировать на изменения социокультурной и экономической жизни общества, с другой, решать вопросы создания привлекательного имиджа учреждения, эффективно действующего на рынке образовательных услуг.
Разработанная Концепция развития ДЮСШ  рассчитана на период 2012-2016 годы. 
2.1. Представления о качестве образовательного процесса 

Социальный заказ на образование – это отражение интересов тех сторон, чьи потребности удовлетворяются в деятельности образовательного учреждения: учащиеся, педагоги, родители, государство.


В своей деятельности ДЮСШ руководствуется государственным заказом на образовательные услуги, содержание которого определяется нормативными документами. 


Потребности учащихся выявляются в ходе устных опросов, анкетирования и оценок педагогов. Ожидания родителей выявляются в ходе бесед, анкетирования. 
Профессионально-педагогические потребности тренеров  устанавливаются в ходе бесед, анкетирования, опросов, публичного обсуждения школьных проблем. 

2.2. Основные положения концепции ДЮСШ 

Правовой основой концепции развития является Закон Рос​сийской Федерации «Об образовании» и  Типовое положение об учреждении дополнительного образования детей.
  Развитие образовательного учреждения основывается на анализе его потенциала.
 Концепция развития отражает педагогические возможности коллектива, кадровые и организационные ресурсы. Реализация концепции может быть осуществлена при соответствующем финансовом обеспечении. Ключевой идеей концепции выступает идея развития, понимаемая в триединстве задач:
     создание необходимых условий для развития и социализации личности обучающегося;
      запуск механизмов развития и саморазвития самого образовательного учреждения;
      превращение образовательного процесса в действенный фактор развития личности обучающегося, при этом образовательно-тренировочный процесс в учреждении понимается как ценностное единство процессов развития, оздоровления, обучения, воспитания.
Концепция ДЮСШ строится на следующих позициях:
 Расширение социальных связей обучающихся с окружающим миром;
 Формирование единого образовательного пространства на основе интеграции общего и дополнительного образования;
 Создание системы, интегрирующей весь комплекс образования, воспитания, развития и социального становления личности в условиях социума.
Концепция развития носит открытый характер. Она исходит из того, что в процессе её реализации могут возникать новые продуктивные идеи и способы их осуществления. В случае успешного выполнения концепции неизбежно будет расширяться круг людей, активно участвующих в решении проблем развития учреждения, которые станут инициаторами новых проектов. В связи с этим план, включённый в данную концепцию, нельзя рассматривать как исчерпывающий. Он может и должен быть дополнен новыми планами, отражающими новые потребности социума и новые возможности учреждения. 
Мы считаем, что ДЮСШ в современном обществе должна стать гарантом нравственного и физического развития воспитанников. Она должна удовлетворять разнообразные образовательные запросы детей в области спорта, но, прежде всего, обеспечивать укрепление их здоровья и всестороннее физическое развитие как основу для развития интеллектуального и нравственного.  Концепция индивидуализированного образовательного процесса опирается на следующие принципы:

1. Принцип гуманизации предполагает переоценку всех компонентов педагогического процесса в свете их «человекообразующих» функций, когда основным смыслом образования становится развитие личности.  

  2.  Индивидуально-ориентированные принципы:
· принцип адаптированности (каждый должен чувствовать себя как дома, найти своё место в ДЮСШ);

· принцип развития (целостное развитие личности: физическое, интеллектуальное, духовное и готовность личности к дальнейшему развитию);

· принцип психологической комфортности (снятие всех стрессообразующих факторов; создание атмосферы, при которой ребенок раскрепощен, раскован; создание атмосферы успешности, ощущения продвижения вперед, достижения поставленной цели).

     3. Деятельностно-ориентированные принципы.

· принцип обучения деятельности (формирование умений контроля и самоконтроля, оценки и самооценки, умения самостоятельно ставить цели и организовывать свою деятельность для их достижения);

· креативный принцип или принцип формирования потребности в физкультурной деятельностие и умения самостоятельных тренировок.

4. Принцип целостности и непрерывности образования основан на представлении о единстве процессов развития, обучения и воспитания, предполагает создание целостного образовательного пространства, органически объединяющего все этапы спортивной подготовки.

5. Принцип индивидуализации нацелен на учет уровня развития и способностей каждого ученика, формирование на этой основе индивидуальных планов, программ воспитания и развития учащихся, определение направлений учебной мотивации и развитие физических качеств каждого воспитанника.



III. Приоритетные направления реализации программы
Считаем необходимым создать наиболее благоприятные условия физического развития (в соответствии с имеющимися у ДЮСШ возможностями) для всех детей: одаренных, обычных, нуждающихся в коррекции, - с учетом различий их склонностей и способностей. ДЮСШ стремится, с одной стороны, максимально адаптироваться к учащимся с их индивидуальными особенностями. С другой - гибко реагировать на социо - культурные изменения среды.
Цель Программы развития – создание правовых, организационных, учебно-методических, педагогических и экономических условий для развития педагогической и спортивно-оздоровительной систем учреждения, способствующих развитию и воспитанию детей и юношества, дальнейшее совершенствование деятельности учреждения. 
 Задачи Программы
1.               Повышение доступности качественного дополнительного образования, соответствующего требованиям общества.

2.               Обеспечение необходимых условий для личностного развития, охраны и укрепления здоровья, профессионального самоопределения и самореализации детей.
3.               Организация содержательного досуга, повышение уровня способностей, раннее выявление и сопровождение  одаренных детей.
          4. Повышение уровня профессионального мастерства тренера, стимулирование к самостоятельному осмыслению и решению своих профессиональных проблем.
Этапы реализации программы

1. Ориентировочный (2012–2013 гг.).

Выявление перспективных направлений развития школы и моделирование ее нового качественного состояния в условиях реализации национальной доктрины образования в Российской Федерации на период до 2025 года. 
2. Основной этап (2013–2015гг.).

 Переход образовательного учреждения в новое качественное состояние.

3. Обобщающий (2015–2016 гг.).

 Анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития школы.
Основные направления программы развития школы

Программа представляет собой непрерывную образовательную технологию, которая обеспечивает:
Для обучающихся ДЮСШ - приобретение практических навыков в  спортивной деятельности, поддержание здорового образа жизни, формирование необходимых личных качеств и социальных компетентностей;
Для сотрудников - повышение профессионального уровня, квалификации;
В рамках дополнительного образования - расширение  кругозора и раннюю профориентацию.
 Опираясь на  опыт работы в области развития  детского  спорта, Программа включает следующие направления:
1.  Нормативно-правовое направление, обеспечивающее реализацию прав и свобод ребенка в соответствии с нормативными документами.
2. Научно-исследовательское  и  экспериментально-исследовательское  направление, предусматривающее: осуществление деятельности учреждения на основе разработанных концепций; а также теоретические исследования, апробацию результатов и внедрение в образовательно-воспитательный процесс ДЮСШ  инновационных психолого-педагогических технологий (методов, форм, средств и т.д.).
3. Методическое направление, заключающееся во внедрении в практику работы ДЮСШ  научных разработок в области дополнительного образования детей, в обобщении педагогических технологий, ориентированных на интеграцию ранее полученных знаний с новыми знаниями.
4.Организационное направление, предусматривающее организацию и проведение мероприятий программы.
5.  Работа с кадрами предусматривает проведение семинаров для педагогов дополнительного образования детей,  а также обобщение и распространение передового педагогического опыта.
6.    Работа с семьей и общественными организациями, предусматривает мероприятия, направленные на установление партнерских отношений с общественными организациями по поддержке детей и молодежи, вовлечение семей обучающихся в образовательно - воспитательный процесс.
	 IV. Перспективы развития МБОУ ДОД «Идринская ДЮСШ» 
 на 2012-2016 гг.
Концепция развития ДЮСШ определяет стратегию развития образовательной системы учреждения на 2012-2016 гг.
Концепция является:
социально-педагогической (направлена на обеспечение прав личности на образование, социальную защищённость в современных условиях);
межотраслевой (объединяет усилия различных ведомств, общественных и государственных организаций, объединений в деле образования);
 организационно-педагогической (создаёт условия для эффективной организации деятельности педагогического коллектива).
Концепция позволит:
- формировать образовательную политику учреждения;
-определять основы нормативного и финансового обеспечения развития ДЮСШ;
- принимать   нормативные   акты,   распорядительные   документы, направленные на создание условий для развития учреждения, координирующие усилия различных структур и ведомств по вопросам образовательной деятельности учреждения;
- жителям Идринского района, являющимися основными заказчиками и пользователями образовательных услуг ДЮСШ, участвовать в развитии учреждения.
Основными критериями эффективности развития ДЮСШ  будут выступать:
-    реализация ДЮСШ дополнительных образовательных программ, пользующихся спросом на рынке образовательных услуг;
-  рост личных достижений участников образовательного процесса;
-   развитие ресурсного обеспечения образовательного процесса;
- качество предоставляемых  образовательных услуг.
 В процессе гуманизации и демократизации образования возникла новая  проблема, разрешение которой  позволит дальнейшее развитие.
Проблема касается  ресурсного  обеспечения  образовательного процесса. Наиболее болезненными выглядят проблемы финансирования. Значительная часть средств, выделяемых на нужды образования, не удовлетворяет потребность в ремонте здания, обновлении оборудования, создании материальной базы для современных образовательных технологий, стимулировании эффективной педагогической деятельности. Это касается также и финансирования мероприятий, имеющих первоочередное значение для развития ДЮСШ. 
Решение: поиск внебюджетных средств финансирования деятельности учреждения. Участие ДЮСШ  в конкурсах и мероприятиях по оснащению и улучшению материальной базы.
Концепция исходит из того, что главной целью деятельности ДЮСШ  в 2012-2016 гг. станет  формирование у выпускников ключевых компетентностей социально-адаптированной, здоровой и физически развитой личности.
Следовательно, организационными  задачами ДЮСШ  в 2012-2016 гг. станут:
являются следующие направления деятельности:

-   совершенствование работы по социализации личности воспитанников;
-   повышение эффективности деятельности в сфере профессиональной ориентации;
-  поддержка молодых людей, оказавшихся в трудной жизненной ситуации, поддержка талантливой молодёжи, 
-    патриотическое и гражданское воспитание молодёжи,  
-     развитие кадровых, программно - методических, материально- технических и финансовых ресурсов. 
Условия решения поставленных задач:
1.                          Удовлетворение образовательных потребностей учащихся 
   - разработать единую программу взаимодействия с социокультурной средой в сфере физкультурно-спортивной и досуговой деятельности детей;
- осуществить методическое и организационное сопровождение работы педагогов дополнительного образования спортивной направленности. 
2.                               Формирование  и развитие коллектива единомышленников
  - организовать взаимодействие между детскими объединениями ДЮСШ через разработку и реализацию целевых программ и проектов;
     - поддерживать и развивать традиции ДЮСШ.
         
3.                                      Профессионально - личностное развитие педагогов
       - оказывать сопровождение работы тренеров-преподавателей (конкурсы педагогического мастерства, семинары, консультации по проблемам воспитания школьников, работы с родителями, развития воспитательных систем).
4.                 Модернизация управления
 -  организовать действенную рекламную работу по формированию позитивного имиджа ДЮСШ;
 - стимулировать участие сотрудников и обучающихся в мероприятиях в рамках Приоритетного национального проекта «Образование»;
- создание единой системы образовательного и воспитательного пространства.
    Основные принципы организации развивающей образовательной среды ДЮСШ: открытость, вариативность, адаптивность, партнерство.
Принцип открытости относим как к процессу образования, обращенному к спортивному совершенствованию обучающихся, так и к организации взаимодействия ДЮСШ с социокультурной средой.
Принцип  вариативности  обеспечивает  выбор  индивидуального развивающего  маршрута  образования,  разработку различных вариантов образовательных программ,   образовательных   модулей,   дифференцированных   в зависимости  от  возраста,  уровня  развития,  индивидуальных особенностей и интересов детей.
Принцип  адаптивности  предусматривает такое  взаимодействие личностей, социальных групп между собой и со средой, в ходе, которого согласовываются требования и ожидания всех его участников.
Принцип партнерства предполагает формирование партнерских отношений между участниками образовательного процесса ДЮСШ и окружающего сообщества. 
 Построение развивающейся образовательной среды ДЮСШ.
Образовательный процесс состоит из 3 содержательных блоков, представляющих основные виды деятельности учреждения: воспитательную, образовательную и  досуговую.
            Воспитательный блок  включает в себя систему воспитательных мероприятий  ДЮСШ, направленных на реализацию функций воспитания, а также систему активного участия воспитанников ДЮСШ в самоуправлении, социокультурных развивающих программах. 
            Образовательный блок  представлен  уровнями, при прохождении которых  ребенок осваивает все более высокие ступени спортивного мастерства. 
            Досуговый блок состоит из следующих форм работы:
  разработка сценариев культурно-массовых  и спортивных мероприятий,
  организация и проведение праздников, конкурсов,  «капустников»,  фестивалей,  смотров, и др.,
  подготовка и проведение  творческих вечеров, встреч с интересными людьми, 
  организация летнего отдыха детей и молодежи.
              V. План реализации ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ:
ПОДХОДЫ К СОЗДАНИЮ ЕДИНОГО ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОСТРАНСТВА В ДЮСШ (модель выпускника).
Понимание необходимости преемственности в образовании ребёнка предполагает интеграцию общего и дополнительного образования для построения его индивидуальной образовательной траектории. 

В основе инновационной работы  в данном направлении лежит возрастной подход к организации образовательной деятельности.

В рамках реализации данной концепции развития ДЮСШ  была выработана определенная система работы. Это разноуровневый, ступенчатый механизм роста и развития  обучающегося ДЮСШ.
В спортивно-оздоровительные группы зачисляются дети и подростки в возрасте 6-18 лет. На данном этапе для обучающихся приоритетными являются воспитательная и спортивно-оздоровительная работа.

В группах начальной  подготовки осуществляется  физкультурно-оздоровительная  и воспитательная работа,  направленная  на  разностороннюю  физическую подготовку и овладение основами техники избранного вида спорта,  выбор спортивной  специализации  и  выполнение  контрольных  нормативов  для зачисления на учебно-тренировочный этап подготовки.

Учебно-тренировочные группы   формируется  из обучающихся, не моложе 11- летнего возраста,  не имеющих отклонений в состоянии здоровья и  выполнивших  приемные  нормативы по общефизической и специальной подготовке.  Перевод по годам обучения на этом   этапе   осуществляется   при   условии   выполнения   учащимися контрольно-переводных нормативов по  общефизической  и  специальной подготовке.

В  МОУ ДОД «Идринская ДЮСШ»  устанавливается наполняемость групп детьми по видам спорта:

волейбол
 

Этапы подготовки

 

Период обучения

 

Наполняемость групп

Максимальный объем учебно-тренировочной работы (час/неделю)

 

Спортивно-оздоровительный

 

    возраст 6-18 лет

15
6

Начальной подготовки

 

До года

Свыше года

15

14

6

9

Учебно-тренировочный

 

До 2-х лет

Свыше 2-х лет

12 

12

12

16-18

футбол
 

Этапы подготовки

 

Период обучения

 

Наполняемость групп

 
Максимальный объем учебно-тренировочной работы (час/неделю)

Спортивно-оздоровительный

 

   возраст 6-18 лет

15
6

Начальной подготовки

 

До года

Свыше года

15

14

6

9

Учебно-тренировочный

 

До 2-х лет

Свыше 2-х лет

12
12
12
15-18

Лёгкая атлетика
 

Этапы подготовки

 

Период обучения

 

Наполняемость групп

 
Максимальный объем учебно-тренировочной работы (час/неделю)

Спортивно-оздоровительный

 

   возраст 6-18 лет

15
6

Начальной подготовки

 

До года

Свыше года

15

14

6

9

Учебно-тренировочный

 

До 2-х лет

Свыше 2-х лет

12-10
10-8
12-16

18

На первой ступени  осуществляется работа на уровне дошкольного и младшего школьного возраста и является основой формирования у детей младшего возраста общей подготовки, развития творческого потенциала на первоначальной стадии развития личности.

Основная задача работы на данной ступени - как можно раньше раскрыть потенциальные возможности ребёнка для его дальнейшего продуктивного развития. Создать необходимые условия для умственного, психического, физического развития, подготовить воспитанника к дальнейшему обучению в системе дополнительного образования, помочь ребёнку в будущем сделать свою жизнь полноценной и содержательной.

Технология работы: спортивные развивающие игры.

Содержание образования: комплекс занятий с детьми различной направленности,  многообразие форм, отражающих различные виды спортивной деятельности.

Вторая ступень  ориентирована на детей среднего школьного возраста, имеющих первоначальный опыт общения в коллективе и начальную физическую подготовку.
 Технология работы: спортивные игры, основы физической подготовки по выбранному виду спорта. 

Третья ступень - специализация для ребят старшего школьного возраста и учащейся молодежи.
Основная задача работы на третьей ступени - формирование чувства личностной тождественности, профессиональное самоопределение. Развитие готовности к жизненному самоопределению. На этой ступени воспитанники серьёзно задумываются: «Кем я буду?»

Технология работы: профессиональная подготовка по выбранному виду спорта.

Содержание образования: учебно-тренировочный процесс в группах на основе узкой специализации.

Итог освоения: профессионально-ориентированный выбор, сертификация деятельности для поступления в специальные учебные заведения.
Реализация деятельности для особо одарённых детей - глубокое освоение программ и практических навыков по профилю деятельности. 

Содержание образования:  сочетание индивидуальных занятий с самостоятельной практической деятельностью.

Формы реализации: индивидуальные занятия и малыми группами. 

Итог освоения: присвоение спортивных разрядов и званий, подготовка поступления в специализированные ВУЗы, техникумы и т.п.

Ступенчатый механизм роста и развития  воспитанников ДЮСШ  строится на реализации образовательных программ дополнительного образования детей и оказании дополнительных образовательных услуг.
Основываясь на направления деятельности учреждения, необходимо произвести инновационные преобразования до 2016 года:
 Организационно-методическое обеспечение образовательного процесса;

  Финансово-экономическое обеспечение;

  Материально-техническое обеспечение.

 

5.1.ПРОГНОЗИРУЕМЫЙ РЕЗУЛЬТАТ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ МОУ ДОД «Идринская ДЮСШ»
           Реализация концепции развития позволит осуществить следующие направления деятельности:
-  использование площадки ДЮСШ для проведения традиционных массовых мероприятий; 
- организация деятельности центра стажировок для молодёжи (практика для студентов педагогических ВУЗов на базе ДЮСШ); 
-  осуществление информационной поддержки и продвижения концепции развития ДЮСШ;
-  профессиональная поддержка тренеров-преподавателей учреждений дополнительного образования детей;
-    организация мероприятий по повышению профессионального уровня и повышения квалификации педагогических работников по освоению инновационных образовательных технологий;

-   сопровождение работы тренеров-преподавателей. 

           Реализация концепции развития позволит решить следующие задачи:
1.    Удовлетворить образовательные потребности основных участников образовательно-воспитательного процесса, стимулировать работу с одаренными детьми в рамках реализации Приоритетного национального проекта «Образование».

2.   Сформировать и развить коллектив единомышленников, через профессионально-личностное развитие участников образовательного процесса.

3.   Повысить  социальную  активность выпускников ДЮСШ через профессиональную социализацию молодёжи, поддержку молодёжных инициатив, патриотическое и гражданское воспитание молодёжи, пропаганду здорового образа жизни, развитие международного сотрудничества молодёжи.
4.   Улучшить качество предоставляемых образовательных услуг на основе новых технологий вероятностного, развивающего, вариативного обучения, направленного на сотворчество, саморазвитие и самореализацию детей и педагогов ДЮСШ.

5.   Модернизировать систему управления ДЮСШ.

6.   Повысить профессиональный уровень педагогических кадров.

7.   Усовершенствовать областной  календарь мероприятий, направленных на профессиональное совершенствование.

8.   Усилить значимость образовательно-воспитательной и досуговой деятельности как эффективного средства профилактики беспризорности и правонарушения детей и юношества.

9.   Привлечь пристальное внимание широких слоев общественности, в том числе и средств массовой информации, к проблемам воспитания и дополнительного образования подрастающего поколения.

10.   Совершенствовать кадровый, программно-методический, материально-технический и финансовый ресурсы ДЮСШ.
 
 VI. ЭТАПЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 
МБОУ ДОД «Идринская ДЮСШ"
 ПЕРВЫЙ ЭТАП.
Необходимость данного этапа безусловна, а его реализация возможна. В ДЮСШ  будет сформирована определённая структуризация деятельности учреждения, определение более чётких сфер контроля. Реализация концепции развития направлена, в первую очередь, на разработку и обновление образовательных программ, спортивно-методического инвентаря, рассчитанных на долгосрочную работу внутри единого образовательного пространства и создание для этого необходимых условий, как материально-технических, так и условий сотрудничества с другими учреждениями в целях осуществления непрерывного образования.

ВТОРОЙ ЭТАП.
Второй этап реализации концепции развития ДЮСШ - органическое продолжение первого, так как его целью является непосредственное воплощение на практике тех идей, для которых готовилась теоретическая и организационная основа на первом этапе.

Второй этап должен в прямом смысле обеспечить переход из режима функционирования в режим развития, режим отработки вновь выстроенных механизмов. Однако нужно помнить, что данный период в свою очередь также является ступенью на пути к дальнейшему совершенствованию деятельности ДЮСШ, следовательно, в него будет входить обширный блок диагностической, аналитической деятельности, необходимой для проектирования дальнейшего развития. 
 
 VII.КОНТРОЛЬ  ИСПОЛНЕНИЯ  КОНЦЕПЦИИ РАЗВИТИЯ ДЮСШ.
          Контроль осуществляется как внешний, так и внутренний. Работа ДЮСШ  инспектируется учредителями по плану. Внутренний контроль осуществляет администрация ДЮСШ в соответствии со схемой контроля:

• текущий контроль,

• тематический контроль,

• промежуточный контроль,

• итоговый контроль.

 
VIII. СИСТЕМА ПРОГРАММНЫХ МЕРОПРИЯТИЙ 2012-2016 гг.
Развитие  нормативно- правовой базы. 
 
№
п/п
 
 
мероприятие
 
сроки
 
исполнитель
1
2
3
4
1.
Совершенствование  локальных актов. Контроль соответствия номенклатуры дел документам ДЮСШ.
2012 г.
Администрация
2.
Пополнение  базы нормативных документов  по вопросам дополнительного образования
в течение всего периода
зам.директора по УВР
Совершенствование  учебно-методической базы.
 №
п/п
Мероприятие
Сроки
Исполнитель
1
2
3
4
1.       
Разработка и  рекомендации по усовершенствованию образовательных программ.
2013 г.
заместители директора по УВР
2.       
Пополнение  учебно-методических комплексов   к образовательным программам. 
в течение всего периода
администрация, тренеры
3.       
Анализ выполнения учебных программ.
декабрь, август
ежегодно
заместитель  директора по УВР
4.       
Ведение информационного сайта ДЮСШ.
в течение всего периода
администрация
5.       
Разработка учебных программ для дошкольников.
февраль – май 2013 г.
тренеры-преподаватели, администрация
6.       
Создание информационной карты о деятельности ДЮСШ.
апрель,  2013 г.
заместитель  директора по УВР
7.       
Анализ выступления учащихся на соревнованиях за 3 последние года.
2013г.
заместитель  директора по УВР
8.       
Создание банка данных по обобщению опыта педагогов ДЮСШ.

 
2013 г.
администрация
 
Совершенствование работы с педагогическими  кадрами.
 №
п/п
Мероприятие
Сроки
Исполнитель
1
2
3
4
1.  

Создание  перспективного плана повышения квалификации и  аттестации педагогических кадров на 5 лет. 
май, 2013
заместитель директора по УВР
2.  

Планирование обучения  педагогов ДЮСШ на курсах переподготовки.  
апрель ,2013
заместитель  директора по УВР
3.  

Проведение  консультаций и семинаров, совещаний по актуальным вопросам.
в течение  всего периода
администрация
4.  

Участие в областных конкурсах педагогов дополнительного образования.
в течение всего периода
тренеры-преподаватели
5.  

Утверждение тем для самообразования педагогов.
ежегодно
сентябрь
директор
6.  

Планирование открытых учебно-тренировочных занятий.
ежегодно
сентябрь
тренеры-преподаватели, заместитель директора по УВР
7.  

Анкетирование педагогов по изучению потребностей.
май
ежегодно
заместитель директора по УВРР
8.  

Пополнение банка  данных о повышении квалификации педагогических работников ДЮСШ.
май
ежегодно
заместитель  директора по УВР
Организационно-образовательная деятельность.
 №
п/п
Мероприятие
Сроки
Исполнитель
1
2
3
4
1.  

Планирование воспитательных мероприятий по работе с детьми.
сентябрь
ежегодно
заместитель  директора по УВР
2.  

Проведение  внутришкольных и районных спортивно-массовых мероприятий (согласно календарю). 
в течение  всего периода
заместитель  директора по СМР
3.  

Участие в краевых и всероссийских соревнованиях.
в течение  всего периода
тренеры-преподаватели
4. 

Разработка системы мероприятий по профилактике детского травматизма.
сентябрь 2012
заместитель  директора по УВР
5. 

Выявление детей находящихся в трудной жизненной ситуации. 
ежегодно
октябрь
тренеры-преподаватели.
6. 

Проведение анкетирования обучающихся, родителей, тренеров по оценке деятельности ДЮСШ.
ежегодно
май
заместитель директора по СМР
7. 

Организация работы катков в зимний период.
декабрь-март
администрация 
     8.
Проведение Дня здоровья.
январь
ежегодно
тренеры-преподаватели
9.
Организация оздоровления и отдыха детей в летние каникулы.
июль-август
ежегодно
заместитель директора по  УВР, директор
     10.
Организация и проведение учебно-тренировочных сборов на отделениях
ежегодно
по требованию
администрация, 
тренеры-преподаватели
 Работа с общеобразовательными школами.
№
п/п
Мероприятие
Сроки
Исполнитель
1
2
3
4
1.  

Работа с социальными педагогами  школ (ознакомление с работой секций ДЮСШ в целях организации работы с детьми «группы риска».)
октябрь
ежегодно
заместитель директора по УВР
2.  

Проведение совместных соревнований в рамках Спартакиады школьников.
Сентябрь-май
ежегодно
директор
3.  

Организация соревнований по волейболу, футболу среди школьных команд.
сентябрь - май
ежегодно
тренеры-преподаватели
4.  

Анализ участия в соревнованиях учащихся Красноярского края
май
ежегодно
заместитель директора по СМР
5.  

Организация семинаров для учителей физической культуры.
декабрь 2012
март 2013
октябрь 2013
февраль 2014
ноябрь 2015
апрель 2016
администрация, 
тренеры-преподаватели
6.  

Организация работы спортивных секций ДЮСШ на базах общеобразовательных школ.
весь период
директор
 Меры по улучшению финансового и ресурсного обеспечения ДЮСШ.
 №
п/п
Мероприятие
Сроки
Исполнитель
1
2
3
4
1.  

Добиться оказания государственной поддержки для укрепления материально - технической базы учреждения в рамках федеральных и региональных целевых программ. 
ежегодно
администрация ДЮСШ
2.  

Разработать предложения по выделению денежных средств из бюджета района  на поддержку и развитие учреждения.
4 квартал 2013
администрация ДЮСШ
3.  

Разработать предложения по привлечению спонсорской помощи.
2012-2013г.г.
администрация ДЮСШ
4.  

Организация платных услуг. 

2012-2016 г.г.
администрация ДЮСШ.
 

	

	


IX. ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ 

И ВОЗМОЖНЫЕ КРИТЕРИИ

	Ожидаемый результат
	Критерии

	Повышение качества образования обучающихся
	1.Рост мотивации обучения  обучающихся (сравнительная диагностика начало и конец года);

2.Внедрение мониторинга качественного образования

3. Результаты контрольно-переводных нормативов
   

	Обновление содержания и технологий обучения с учетом современных требований к ним
	 Дифференциация и индивидуализация обучения в системе образования (наличие индивидуальных программ развития)

	Обеспечение преемственности и непрерывности образования на всех уровнях образования
	1. Единые требования к развитию и обучению учащихся на всех этапах спортивной подготовки 

	Предоставление каждому обучающемуся  возможности самоутверждения в  наиболее значимых для него видах спорта, где в максимальной степени раскрываются его способности и возможности
	1.Рост результативности участия обучающихся в различных соревнованиях на всех уровнях


	Укрепление материально-технической базы современным спортивным инвентарём и оборудованием, учебно-методическими пособиями, техническими средствами обучения
	1.Обеспечение необходимым компьютерным и учебным оборудованием  – 100% 

2. Приобретение дополнительной аудио- и видеотехники 

3.Пополнение фонда медиатеки, художественной и научно-популярной литературы на 20%

	Сохранение и улучшение здоровья обучающихся, их эффективное физическое развитие
	1.Устойчивая мотивация на здоровый образ жизни;

2.Положительная динамика состояния здоровья детей 

	Саморазвитие и профессиональное совершенствование членов педагогического коллектива.
	1.Предметная курсовая подготовка – 100%

2.Реализация образовательных программ педагогов

3.Рост квалификационных категорий 

4. Рост результативности участия в различных конкурсах на всех уровнях



	Развитие государственно–общественного управления школой
	1.Увеличение доли семей участвующих в учебно-воспитательном процессе

2. Совершенствование и систематическое обновление школьного сайта.

3. Расширение использования электронных носителей в управлении школой

4. Изменение формы морального и мате​риального стимулирования лучших тренеров



ЦЕЛЕВАЯ ПОДПРОГРАММА 

«Совершенствование системы работы с одаренными детьми»
на 2012-2016 гг.
Актуальность: исходя из реальностей сегодняшнего дня, возросших требований  и необходимости подъема уровня физической  культуры и спорта,  перед педагогами стоит задача создания оптимальных условий для развития и обучения детей с разносторонними способностями. 

Цель: Создание в ДЮСШ оптимальных условий, способствующих развитию одаренности обучающихся.

Задачи:
· Совершенствовать научно-методическое, психолого-педагогическое сопровождение развития одаренных детей 

· Создать механизмы реализации потребностей спортивно- одаренных и способных  детей 

Внутренние ресурсы для реализации проекта:
· Кадровые: 87 % педагогов имеют квалификационную категорию. Материальные: выход в интернет через ММЦ, оборудованные спортивные залы общеобразовательных школ, спортивный инвентарь и оборудование.
· Организационные: Функционирование ДЮСШ позволяет создать условия для развития одаренных детей 

Внешние ресурсы:
· Интенсивные школы, участие в соревнованиях
· Взаимодействие и обмен опытом с ОУ района, ДДТ 

Основные направления реализации проекта:
· Создание творческой группы педагогов, занимающихся проблемой развития способных, одаренных детей 

· Изучение методик выявления одарённости 

· Выявление «проблемных точек» в работе с одаренными детьми

· Проведение лектория для педагогов коллектива

Разработка конкретных рекомендаций по работе с одаренными детьми:
· Разработка плана психологического исследования, последовательности проведения диагностик 

· Организация мониторинга качества результатов сдачи КП нормативов 

· Создание банка заданий для развития различных физических качеств
· Анализ результатов работы, определение проблем, поиск путей их преодоления 

· Соотнесение полученных результатов с поставленными целями 

· Оформление и описание результатов 

Доминанты программы по работе с одаренными детьми: 
· Программа ориентирована на процесс, а не на результат 

· Программа реализуема в условиях ДЮСШ
· Программа направлена на консолидацию усилий всех педагогических работников, занимающихся проблемой детской одарённости 

Этапы реализации:
· I этап 2012-2013 учебный год - подготовительный этап, включающий диагностическую, прогностическую и организационную деятельность 

· II этап 2013-2015 учебные годы – основной практический этап, включающий реализацию, анализ, обобщение результатов повседневной работы и организационной экспериментальной деятельности 

· III этап 2015-2016 учебный год – обобщающе-аналитический этап, включающий реализацию, анализ, обобщение результатов повседневной работы и организационной экспериментальной деятельности, прогнозирование и конструирование дальнейших путей развития 

Ожидаемый результат:
· Развитие у обучающихся потребностей к систематическим занятиям спортом, к  саморазвитию и самообразованию, к успеху
· Оптимальный уровень тренировочных занятий 

· Создание условий, наиболее приближенных к оптимальным, обеспечивающих развитие способностей детей к учебной деятельности (индивидуальные планы, авторские программы, технологии, диагностические материалы) 

· Создание базы данных по накоплению материалов, отражающих динамику развития детей с повышенной мотивацией к занятиям физической культурой и спортом.
Программа

повышения квалификации тренеров-преподавателей
на 2012-2016 годы
Актуальность:
                     В условиях перехода современной школы на новые образовательные ориентиры возникает объективная потребность в такой системе повышения квалификации тренеров, которая могла бы адекватно изменять и развивать школьную образовательную среду. 
В практике повышения квалификации педагогов существует ряд проблем:    

                -отсутствует массовость и периодичность обучения из - за недостаточного финансирования и планирования процесса повышения квалификации; 
                - система повышения квалификации становится все менее мобильной и адаптивной, в то время как тренеру нельзя ограничиваться усвоением определенной суммы знаний, необходимо овладевать умениями и навыками их использования в нетипичных педагогических ситуациях; 

                 -формы повышения квалификации слабо ориентированы на конкретные интересы и потребности педагогов, не всегда взаимосвязаны между собой, имеют весьма узкую направленность и результативность, а поэтому не являются целостной и адекватной инновационной системой в ДЮСШ; 

                 - тренер не всегда способен научно обосновать, критически осмыслить и творчески применить на практике определенные концепции, формы и методы познания, управления и конструирования учебного процесса. 
                 Проведенное обследование 12 тренеров ДЮСШ по выявлению уровня их готовности к повышению квалификации показало, что только 25% тренеров  понимают значимость повышения квалификации по всем сферам деятельности педагога, 50% - готовы к сотрудничеству в системе повышения квалификации, а 16% педагогов  не готовы повышать уровень профессиональной квалификации по всем направлениям работы в силу разных обстоятельств. 
                        Исходя из вышеизложенного, нами были выявлены противоречия: 
- между потребностью педагогов  в повышении квалификации и недостаточно эффективной ее реализации через традиционно существующие формы повышения; 
- между растущими требованиями общества к уровню профессионализма тренера и отсутствием у большинства из них стремления повысить свою квалификацию по всем направлениям своей деятельности; 
- между потребностью ДЮСШ в высоко квалифицированных кадрах и недостаточной разработанностью механизма их профессиональной подготовки в рамках  ДЮСШ. 

             Следовательно, актуальность настоящей программы  обусловлена необходимостью становления и развития внутришкольной системы повышения квалификации.

 
Цель: разработка и функционирование внутришкольной системы повышения квалификации тренеров, обеспечивающей развитие профессиональных компетентностей тренера. 

Задачи: 
- изучить состояние проблемы повышения квалификации, обосновать необходимость формирования внутришкольной системы повышения квалификации педагогов; 
- проверить эффективность воздействия внутришкольной системы повышения квалификации тренеров на повышения качества спортивного образования учащихся 


Концепция программы:

Принципы: 
- повышение квалификации осуществляется на основе системного подхода, учитывающего специфику школьной образовательной среды; 
- повышение квалификации будет строиться с учетом ее целостности и совокупности следующих компонентов: диагностирование состояния педагогического объекта, целеполагания, конструирования, регулирования и коррекции, анализа результатов деятельности; 
- повышение квалификации будет обеспечивать целенаправленную профессиональную подготовку педагогов к развитию компетентностей  учащихся. 


               Для организации  работы в коллективе требуются педагоги с высокой профессиональной компетентностью. Решение этой проблемы мы видим в организации работы, направленной на повышение квалификации тренера в условиях ДЮСШ. 

                        Организационная схема повышения квалификации тренеров
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Повышение квалификации тренера через вовлечение в систему работы педагогических советов.
          Педагогические советы позволяют решать проблемы, прогнозировать перспективы развития ДЮСШ в будущем. 

1.Проведение в течение года  педагогических советов: 

· август – планирование.

· тематические педагогические советы, они определяются на августовском педагогическом совете и вытекают из проблем, выявленных при анализе работы в мае. Все они направлены на достижение цели работы ДЮСШ.

· Июнь – анализ результатов работы ДЮСШ в учебном году и на данном этапе инновационной  работы в школе.
   2.Работа над тематическим педсоветом включает в себя 3 этапа: 

ПОДГОТОВИТЕЛЬНЫЙ: 

      Цель: формирование информационного поля педагога, повышение его технологических умений, развитие  проектных навыки.

· на совещание при директоре обсуждаются цели, задачи педсовета, ожидаемый результат;

· выступление на методическом совещании с сообщением по теме педсовета заместителя директора;

· работа в творческих группах;

· работа с литературой по теме педсовета;

· проведение открытых мероприятий по теме педсовета (в том числе родительские собрания, классные часы).

ОСНОВНОЙ ЭТАП включает в себя непосредственное проведение педагогического совета. Этому этапу свойственен поиск новых форм: например, деловые игры, “Педсовет-проект “Педагогическое прогнозирование” и другие.

В результате повышается культура общения в рамках совместной деятельности, творчество педагога, активизируется жизненная позиция и умение отстаивать собственную точку зрения. 

АНАЛИТИЧЕСКИЙ ЭТАП включает в себя обмен мнениями на самом педсовете, где все желающие могут высказать свои комментарии. 

Цель: повышение аналитической культуры каждого педагога и развитие его прогностических навыков

Июньский педагогический  совет готовится в течение месяца: 

· 1 неделя – свою работу анализируют все педагоги школы 

· 2 неделя – используя материалы педагогов
· 3 неделя - Заместитель директора обобщает и сводит в целое в соответствии с функциональными обязанностями 

· 4 неделя. Сводный анализ деятельности и результатов продвижения ДЮСШ за год выполняют заместитель директора по УВР и директор школы.
Предполагаемый результат:

        1.Плановое и цикличное проведение педагогических советов позволяет говорить о системе работы, а это одна из составляющих элементов профессионализма. 

       2. Включенность всех педагогов в подготовку к педагогическим советам, широкий спектр деятельности при подготовке и проведении педагогического совета способствует повышению профессионализма педагогов и расширению их возможностей.
Повышение квалификации тренера в ходе работы над методической темой.

   1.В начале года каждый педагог определяет свою методическую тему и согласовывает ее с заместителем директора по УВР, который корректирует ее с учетом целей работы ДЮСШ.

2.В течение года педагог собирает в копилку теоретическую информацию, куда могут войти 

· сообщения на МО,

· выступления на педсовете, семинаре,

· теоретические сведения из литературы.

Параллельно формируется и практическая часть работы: 

· конспекты занятий, 
· пакеты тестовых заданий,

· дидактика и пр.

           В январе проходит отчет по работе над методической темой перед заместителем директора по УВР, и каждый педагог получает рекомендации для дальнейшей деятельности.

           В марте все работы сдаются на рецензирование.

           В апреле на педсовете происходит обзор всех работ, и заслушиваются лучшие сообщения. Они рекомендуются для выступления на районных секциях и совещаниях. 

Повышение квалификации тренера через организацию курсовой подготовки 

    1.Сбор заявок от педагогов о желании прослушать курс по определенным дисциплинам проходит 2 раза в полугодие.

    2.Корректировка, составление списка и заявки.

    3.Прохождение курсовой подготовки.

Обоснование курсов ПК:

– переход на новую программу 
– недостаток информации по организации работы с детьми
– знакомство с современными требованиями к преподаванию
– знакомство с положительным опытом работы др. школ и др. 

  Семинары    

Планируется продолжить проведение методических совещаний и семинаров.   

Планируемый результат по программе:

1.Создание школьной системы повышения квалификации тренеров.

2.Повышение квалификации педагогов. 

3.Увеличение продуктивности деятельности коллектива. 

4.Повышение качества образования воспитанников.

ЦЕЛЬ: стабильная спортивная подготовка детей, подростков и молодежи района.
ПРОГРАММА РАЗВИТИЯ
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Повышение квалификации педагогов происходит через
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